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Mulheres na Justica: Novos Rumos da Resolugdo CNJ n. 255

APRESENTACAO

O Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Género, Direitos Humanos e Acesso a Justical,
criado em 2021 e vinculado ao Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario da
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam, tem por
objetivo desenvolver e orientar pesquisas que articulam as relacdes de género e o Poder
Judiciario, com enfoque nos Direitos Humanos das mulheres. O Nucleo € composto
por magistradas e magistrados de varios ramos da justica e conta com a participacao
de pesquisadoras e pesquisadores e professoras e professores de outras universidades
e instituicdes que compdem o sistema de justica.

Durante os trés anos de funcionamento e com reunides periddicas, 0 grupo coordenou
cursos de capacitacao para a magistratura, promoveu varios eventos e seminarios,
publicou dois relatdrios de pesquisa sobre a participacao feminina no Conselho
Nacional de Justica — CNJ, além do relatorio sobre Género e Direitos Humanos no
Poder Judiciario?. E, desde 2022, a convite do CNJ, vem colaborando no evento anual
Mulheres na Justica: novos rumos da Resolucao n. 255, realizado com o objetivo de
aperfeicoar a Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no
Poder Judiciario, instituida em 2018 por intermédio da Resolucdo CNJ n. 255°.

A aproximacao do Nucleo com o CNJ ocorreu a partir de uma visita a entdo Conselheira
Salise Monteiro Sanchotene, supervisora da Politica Nacional de Incentivo a Participacao
Institucional Feminina no Poder Judiciario naquele orgao, no dia 19 de setembro de
2022. Na oportunidade, integrantes do Nucleo apresentaram as pesquisas coletivas e
individuais sobre a participacao feminina no Poder Judiciario produzidas e em andamento
a conselheira, estabelecendo-se uma proficua cooperacao que redundou nNo convite
para coordenacao pedagogica e participacao em painéis da primeira edicao do evento
Mulheres na Justica: novos rumos da Resolucao n. 255/2018, realizado em 17 e 18 de
novembro de 2022.

! Registro no Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq). Cf. NUCLEO de estudos e pesquisas sobre género, direitos humanos e acesso
ajustica. [S.L: s.n.]: [20--]. Disponivel em: http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/764700. Acesso em:
20 nov. 2024.

2 Todos os trabalhos mencionados estdo disponiveis gratuitamente no sitio eletrénico https://www.
enfam.jus.br/publicacoes-3/anais/.

3> CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolucado n. 255, de 4 de setembro de 2018. Institui a
Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario. Brasilia, DF:
CNJ, 2018. Disponivel em: atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670. Acesso em: 17 nov. 2024.
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Imagem 1 - Visita de pesquisadoras do Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Género, Direitos Humanos

e Acesso a Justica a entao Conselheira Salise Monteiro Sanchotene em 19 de setembro de 2022

Fonte: Acervo Institucional do Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Género,

Direitos Humanos e Acesso a Justica.

A ideia central do evento, conforme explicado a época pela entdao Conselheira Salise
Monteiro Sanchotene, era, a partir dos debates trazidos pela academia e pelos integrantes
do Poder Judiciario, apresentar ao CNJ proposicdes concretas de aperfeicoamento da
Politica de Incentivo a Participacao Institucional Feminina, o que motivou o formato de
painéis com apresentacao de pesquisas cientificas e relatos de experiéncia e posterior
trabalho em oficinas com todos os participantes. E, para conferir a representatividade mais
abrangente possivel, o CNJ encaminhou a todos os tribunais e as principais associacdes
de classe o pedido para que enviassem ao menos um representante presencial®.

Nesse contexto, o Nucleo foi chamado para contribuir com a minuta de programacao,
a exXposicao em painéis e a coordenacao somada com a execucao das oficinas. Quanto
a programacao, o nucleo sugeriu alguns temas e painelistas com destaque académico
na tematica do evento. Nos painéis, as integrantes Mariana Rezende Ferreira Yoshida,
Adriana Ramos de Mello e Marcela Santana Lobo apresentaram pesquisas individuais
e coletivas, entre essas, o 1° Relatorio Parcial sobre a Participagdo das Magistradas no

4 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Ato Normativo n. 0005605-48.2023.2.00.0000. Relatora:
Conselheira Salise Monteiro Sanchotene. Didrio da Justica Eletrénico: Brasilia, DF, n. 221, p. 2-3, 19
set. 2023. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/dje/djeletronico?visaold=tjdf.djeletronico.comum.
internet.apresentacao.VisaoDiarioEletronicolnternetPorData. Acesso em: 27 set. 2023.
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Conselho Nacional de Justica: numeros e trajetorias®. A coordenacado e execucao das
oficinas somente foi possivel a partir do total apoio da Enfam, que custeou a participacao
de cinco integrantes do Nucleo.

Para a coordenacao e execucao das oficinas, o Nucleo recorreu as Diretrizes Pedagogicas
da Enfam, estabelecidas pela Resolucao Enfam n. 7/2017°%, sequndo as quais

[...] a nova proposta de formacao tera carater humanista e interdisciplinar,
em conformidade com o que estabelece os normativos da Enfam; sera
tedrico-pratica, tomando a pratica jurisdicional como ponto de partida, e
integradora, buscando apreender a pratica jurisdicional como parte e em

suas relacdes com a totalidade complexa constituida pela sociedade’.

Assim, o primeiro passo foi a confeccao do planejamento das oficinas, nos moldes
preconizados pelas Diretrizes Pedagdgicas da Enfam, ou seja, com a problematizacao,
teorizacdo, formulacao de hipoteses e proposta de intervencao na realidade®. Nesse ponto,
o Nucleo contou com a valiosa contribuicdo voluntdria do Professor Erisevelton Lima®, que,
além de dar uma aula sobre teoria e pratica de metodologias ativas as pesquisadoras, fez a
revisao da matriz de planejamento elaborada pela lider e vice-lider do Nucleo.

De acordo com Léa das Gracas Camargos Anastasiou e Leonir Pessate Alves, oficina,
laboratdrio ou workshop consiste em “estratégia do fazer pedagdgico em que o espago
de construcdo e reconstrucdo do conhecimento sdo as principais énfases. E lugar de
pensar, descobrir, reinventar, criar e recriar, favorecido pela forma horizontal na qual
a relacao se da“. Assim, o método é marcado pelo “vivenciar de ideias, sentimentos,

5 ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). A participacdo
das magistradas no Conselho Nacional de Justica: niumeros e trajetorias. Brasilia, DF: Enfam, 2022.
Disponivel em: https://www.enfam.jus.br/publicacoes-3/anais/#flipbook-df_63728/1/. Acesso em:
20 nov. 2024.

6 ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolucio
ENFAM n. 7 de 7 de dezembro de 2017. Disp&e sobre as diretrizes pedagogicas para a formagao e
o aperfeicoamento de magistrados. Brasilia, DF: Enfam, 2017. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/
jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_2017_enfam.pdf. Acesso em: 20 nov. 2024.

7 ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Diretrizes
Pedagdgicas da ENFAM para formacao e aperfeicoamento de magistrados. Brasilia, DF: Enfam,
2017. p. 11. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_
Diretrizes_Pedagogicas_Enfam%20_Texto_%20Principal.pdf. Acesso em: 20 nov. 2024.

8 ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Diretrizes
Pedagdgicas da ENFAM para formacao e aperfeicoamento de magistrados: apéndice A. Brasilia, DF:
Enfam,2017.p.16. Disponivelem: https://www.enfam.jus.br/ensino/diretrizes-pedagogicas/#flipbook-
df_63759/1/. Acesso em: 20 nov. 2024.

° Cf. CNPQ. Curriculo do sistema de Curriculos Lattes. Informacdes sobre o Prof. Dr. Erisevelton Silva
Lima. Disponivel em: http://lattes.cnpq.br/8292531091456124. Acesso em: 22 nov. 2024.


https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_2017_enfam.pdf
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_2017_enfam.pdf
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experiéncias, num movimento de reconstrucao individual e coletiva”, sendo que “a
mobilizacdo, a construg¢ao e a sintese do conhecimento estdo imbricadas” e “no final
das atividades os estudantes materializam suas produg¢des™®.

Dessa maneira, o planejamento das oficinas contou com a seguinte “matriz”, utilizada
por todas: objetivo geral; justificativa; objetivos especificos; conteudo; problematizacao
e levantamento dos eixos tematicos; fundamentacao teodrica e/ou legal; oficinas para
analise das hipoteses e proposicdes; e, por fim, apresentacao das propostas em pequenos
grupos e bibliografia.

Na primeira edicdo do evento, foram realizadas cinco oficinas com os seguintes
temas, escolhidos pelo CNJ: 1) participacao feminina em tribunais; 2) participacao
feminina em bancas de concurso, formacao inicial e formacao continuada em género;
3) participacdo feminina no CNJ; 4) participacdo feminina em convocacdes/designacdes;
e 5) participacado feminina e Prémio CNJ. Cada oficina contou com duas pesquisadoras
do Nucleo, que desenvolveram a minuta do plano de trabalho. Apds, foi apresentada
e discutida a minuta as indicadas pelas outras instituicdes participantes das oficinas,
quais sejam: CNJ, Associacao dos Magistrados Brasileiros — AMB, Associacao dos
Juizes Federais do Brasil — Ajufe e Associacao Nacional dos Magistrados da Justica
do Trabalho — Anamatra, que auxiliaram na coordenacao e execucgao. Depois dessa
apresentacao as demais instituicdes, foi elaborada a versao final do plano de oficina,
que foi executado no evento.

Os resultados de todas as oficinas! foram apresentados ao final do evento e inspiraram
a denominada 12 Carta de Brasilia pela Igualdade de Género no Poder Judiciario, que
foi levada ao conhecimento do Plenario do CNJ e aprovada por unanimidade na
sessao do dia 14 de marco de 2023, quando “a Ministra Rosa Weber parabenizou a

10 ANASTASIOU, Léa das Gracas Camargos; ALVES, Leonir Pessate (org.). Processos de ensinagem na
universidade: pressupostos para as estratégias de trabalho em aula. 5. ed. Joinville: Univille, 2005. p. 96.

1 Cf. Aba "Outros Materiais" no sitio eletronico do CNJ. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/
programas-e-acoes/politica-de-participacao-feminina/materiais/. Acesso em: 22 nov. 2024.
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Conselheira Salise Sanchotene e equipe pelo primoroso trabalho realizado™?2. Outrossim,
o Nucleo encaminhou a entdo Conselheira Salise Monteiro Sanchotene a compilacao
de todas as oficinas, que sugeriram ao CNJ diversas minutas de resolucdes para o
aperfeicoamento da Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina
no Poder Judiciario. Esses documentos foram todos publicados e estao disponiveis no
site do CNJ*, constituindo importantissima fonte de pesquisa.

Seguem algumas imagens dessa historica 12 edicao do Mulheres na Justica: novos
rumos da Resolucao CNJ N. 255.

Imagem 2 - Painéis com a participagcdo de integrantes do Nucleo na

12 edicao do evento em 17 de novembro de 2022

Fonte: SILVEIRA, Luiz. Agéncia CNJ. Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/
albums/72177720303754885/. Acesso em: 22 nov. 2024.

12 Cf. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Secretaria Processual. Ata da 32 Sessdo Ordinaria (14
de marco de 2023). Brasilia, DF: CNJ, 2023. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5013.
Acesso em: 20 nov. 2024.

15 Cf. Pagina do sitio eletronico do CNJ sobre o evento “Mulheres na Justica: Novos Rumos da Resolugdo
CNJ n. 255", Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/politica-de-participacao-
feminina/materiais/. Acesso em: 23 dez. 2024.
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Imagem 3 - Painéis com a participacdo de integrantes do Nucleo na

12 edicao do evento em 17 de novembro de 2022

NACION
FDE JUSTICA

Fonte: SILVEIRA. Luiz. Agéncia CNJ. Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/
albums/72177720303754885/. Acesso em: 22 nov. 2024.

Em 2023, nos dias 30 e 31 de agosto, no Superior Tribunal de Justica — STJ, em
Brasilia — DF, foi realizada a 22 edicdo do seminario, ainda sob a lideranca da entao
Conselheira Salise Monteiro Sanchotene. E o Nucleo, mais uma vez, teve a honrosa
oportunidade de contribuir com o CNJ de maneira muito similar a primeira edicao, ou
seja, com sugestdes para a programacao, nos paineis e na coordenagao com execucao
das oficinas, porém com maior participacao nos paineis, nos quais diversas pesquisadoras
atuaram como debatedoras e expositoras com o apoio da Enfam.

A edicao foi a ultima na gestao da Ministra Rosa Weber a frente do CNJ e da entdo
Conselheira Salise Monteiro Sanchotene a frente da Politica Nacional de Incentivo
a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario, tendo como destaque
a apresentacao do parecer pro bono elaborado pelo Prof. Dr. Daniel Sarmento,
constitucionalista vinculado a Universidade Estadual do Rio de Janeiro — Uerj, sobre
a possibilidade de o CNJ instituir acao afirmativa de género para acesso aos tribunais
de 2° grau, documento que, poucos dias depois, foi um dos pilares para a aprovagcao
da Resolucao CNJ n. 525/2023%, um marco na luta pela paridade de género no Poder
Judiciario. Outro ponto relevante foi o painel com os relatos de mulheres que atuaram no
movimento da Constituinte de 1988, Prof.2 Dr.2 Schuma Schumacher e Prof.2 Dr.2 Hildete

14 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Ato Normativo n. 0005605-48.2023.2.00.0000. Relatora:
Conselheira Salise Monteiro Sanchotene. Didrio da Justica Eletrénico: Brasilia, DF, n. 221, p. 2-3, 19
set. 2023. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/dje/djeletronico?visaold=tjdf.djeletronico.comum.
internet.apresentacao.VisaoDiarioEletronicolnternetPorData. Acesso em: 27 set. 2023.
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Pereira de Melo, bem como a apresentacao e fomento dos coletivos independentes
de magistradas, como o Antigona (de magistradas do Tribunal de Justica do Parana).

Da mesma forma, os trabalhos em oficina foram proveitosos e abordaram os seguintes
temas: 1) participacao feminina nos tribunais superiores; 2) prémio de valorizacao das
magistradas; 3) escolas judiciais e formacdo em género, raca e direitos humanos; 4) o
protocolo integrado de prevencao e medidas de seguranca voltado ao enfrentamento a
violéncia praticada em face de magistradas e servidoras; 5) os movimentos coletivos de
magistradas e servidoras; e 6) reescrita de decisdes judiciais em perspectivas feministas.
Cada oficina foi coordenada por, pelo menos, duas pesquisadoras do Nucleo e os
resultados estdao materializados na Carta de Brasilia pela Igualdade de Género no Poder
Judiciario de 2023%. Abaixo, algumas fotos com a presenca do Nucleo na 22 edicao:

Imagem 4 - Painéis com a participacao de integrantes do Nucleo na

22 edicao do evento entre os dias 30 e 31 de agosto de 2023

Fonte: Nelson Jr. - Agéncia CNJ*.

15 Cf. CARTA de Brasilia pela igualdade de género no Poder Judiciario de 2023. Brasilia, DF: Enfam: STJ:
CNJ, 2023. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/12/carta-de-brasilia-
pela-igualdade-de-genero-no-poder-judiciario-de-2023.pdf. Acesso em: 20 nov. 2024.

6 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/aloums/72177720310873618/. Acesso em:
22 nov. 2024.
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Imagem 5 - Painéis com a participacdo de integrantes do Nucleo na

22 edicao do evento entre os dias 30 e 31 de agosto de 2023

Fonte: Ana Araujo - Agéncia CNJY.

Imagem 6 - Painéis com a participacdo de integrantes do Nucleo na

22 edicao do evento entre os dias 30 e 31 de agosto de 2023

Fonte: Ana Araujo - Agéncia CNJ®.

7 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/53154244032/in/album-72177720310873-
618/. Acesso em: 22 nov. 2024.

18 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/aloums/72177720310873618/. Acesso em:
22 nov. 2024.
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Imagem 7 - Oficinas com a participacao de integrantes do Nucleo na

22 edicao do evento entre os dias 30 e 31 de agosto de 2023

Fonte: Luiz Silveira — Agéncia CNJ®.

Imagem 8 - Painéis com a participacdo de integrantes do Nucleo na

22 edicao do evento entre os dias 30 e 31 de agosto de 2023

Fonte: Luiz Silveira - Agéncia CNJ.

9 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/albums/72177720310873618/. Acesso em:
22 nov. 2024.

20 https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/53155263976/in/aloum-72177720310873618/. Acesso
em: 22 nov. 2024.
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Imagem 9 - Painéis com a participacao da lider do Nucleo na

22 edicao do evento entre os dias 30 e 31 de agosto de 2023
ll 2023

NOVOSs rumos cdci

Fonte: Luiz Silveira - Agéncia CNJ2.

Imagem 10 - Oficinas com a participacao de integrantes do Nucleo na

22 edicao do evento entre os dias 30 e 31 de agosto de 2023

Fonte: Romulo Serpa - Agéncia CNJ%,

2 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/53154682317/in/album-721777203108-
73618. Acesso em: 22 nov. 2024.

22Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/53157612195/in/album-7217772031087-
3618/. Acesso em: 22 nov. 2024.
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Imagem 11 - Painéis com a participacdo de integrantes do Nucleo na 22 edicdo do evento entre os dias

30 e 31 de agosto de 2023

Fonte: Romulo Serpa - Agéncia CNJ%.

Imagem 12 - Painéis com a participagao de integrantes do Nucleo na 22 edicao do evento entre os dias

30 e 31 de agosto de 2023

2% odichio

Mulheres na Justica
T i 255

A B

Fonte: Romulo Serpa - Agéncia CNJ?.

2 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/53157630943/in/album-721777203108-
73618. Acesso em: 22 nov. 2024.

24 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/aloums/72177720310873618/. Acesso em:
22 nov. 2024.
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Nos dias 12 e 13 de setembro de 2024, foi realizada no CNJ a 32 edicdo?®, dessa vez sob
a Presidéncia do Ministro Luis Roberto Barroso e coordenacdo-geral da Conselheira
Renata Gil, que passou a supervisionar a Politica Nacional de Incentivo a Participacao
Institucional Feminina no Poder Judiciario e convidou o Nucleo para atuar novamente
na minuta de programacao, exposicao Nos painéis e coordenacao das oficinas. Dessa
vez, dois pontos chamaram atencdo: maior participacao de servidoras, mais oficinas
e a modalidade virtual, com detalhamento dos trabalhos mais a frente deste relatorio.
Ao final, foi redigida a 32 Carta de Brasilia, que esta no prelo, com varias proposicoes
e acdes a serem implementadas pelo Poder Judiciario e pelas escolas da magistratura
para garantir a igualdade de oportunidades para homens e mulheres. Seguem algumas
imagens do referido evento:

Imagem 13 - Abertura do evento entre os dias 12 e 13 de setembro de 2024,
com a Dra. Leila Mascarenhas; a Conselheira do CNJ Renata Gil; o Ministro Sebastido Junior (STJ);
o Corregedor do CNJ e ex-Diretor da Enfam, Ministro Mauro Campbell Marques; a Ministra Maria Helena

Mallmann (TST); a Ministra Elizabeth Rocha (STM); a Embaixadora do Brasil Irene Vida Gala;

e a advogada e doutora Ana Maria Reis

Fonte: G. Dettmar - Agéncia CNJ?.

25 Abertura da 32 Edicdo no canal do Conselho Nacional de Justica. Cf. MULHERES na Justica: novos
rumos da Resolucdo n. 255 — 32 edicdo — 12 de setembro (manha). [Brasilia, DF]: CNJ, 2024. 1 video
(180 min.). Disponivel em: https://www.youtube.com/live/szBF3Ww5m6U?si=Gc80XfxSqU2rUUND.
Acesso em: 22 nov. 2024.

26 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/aloums/72177720320275206/. Acesso em:
22 nov. 2024.
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Imagem 14 - Painel 1 do evento “Mulheres na Justica: novos rumos da Resolucao CNJ n. 255" — Des.

Adriana Ramos de Mello (TJRJ), Cons. Renata Gil, Des. Salise Sanchotene (TRF4), Mariana Yoshida (TJMS)

Fonte: G. Dettmar - Agéncia CNJ%.

Imagem 15 - Painel 2: Julgamento com Perspectiva de Género no Poder Judiciario —

Inteligéncia Artificial e Grupos Minorizados

Fonte: Zeca Ribeiro - Agéncia CNJ?.

% Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/aloums/72177720320275206/. Acesso
em: 22 nov. 2024.

28 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/albums/72177720320275206/. Acesso
em: 22 nov. 2024.
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Imagem 16 - Painéis com a participacao de integrantes do Nucleo na

32 edicdo do evento entre os dias 12 e 13 de setembro de 2024

Fonte: Agéncia CNJ?.

Imagem 17 - Oficinas com a participacdo de integrantes do Nucleo na

32 edicdo do evento entre os dias 12 e 13 de setembro de 2024

Fonte: Ana Araujo - Agéncia CNJ*°.

2% Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/albums/72177720320275206/. Acesso
em: 22 nov. 2024.

30 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/aloums/72177720320275206/. Acesso
em: 22 nov. 2024.
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Imagem 18 - Oficinas com a participacao de integrantes do Nucleo na

32 edicdo do evento entre os dias 12 e 13 de setembro de 2024

Fonte: Ana Araujo - Agéncia CNJ3.

Imagem 19 - Oficinas com a participacdo de integrantes do Nucleo na

32 edicao do evento entre os dias 12 e 13 de setembro de 2024

Fonte: Ana Araujo - Agéncia CNJ*2.

3 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/aloums/72177720320275206/. Acesso
em: 22 nov. 2024.

%2 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/albums/72177720320275206/. Acesso
em: 22 nov. 2024.
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Imagem 20 - Oficinas com a participacao de integrantes do Nucleo na

32 edicdo do evento entre os dias 12 e 13 de setembro de 2024

Fonte: Ana Araujo - Agéncia CNJ%.

Imagem 21 - Oficinas com a participacdo de integrantes do Nucleo na 32 edicao do evento entre os dias

12 e 13 de setembro de 2024

Fonte: Ana Araujo - Agéncia CNJ*.

33 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/aloums/72177720320275206/. Acesso
em: 22 nov. 2024.

34 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/aloums/72177720320275206/. Acesso
em: 22 nov. 2024.
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Nesse sentido, o evento Mulheres na Justica tem sido um importante marco na luta pela
igualdade de género no Poder Judiciario brasileiro. Ao trazer as questdes de género para
o debate e dar visibilidade para os desafios e obstaculos que as mulheres enfrentam na
carreira judicial, o encontro pavimentou o caminho para futuras acdes e colaboracdes
que busquem nao apenas aumentar a participacao feminina no Poder Judiciario, mas
tambem promover uma cultura de respeito e igualdade no Judiciario.

ADRIANA RAMOS DE MELLO
Professora do Mestrado Profissional Enfam. Lider do grupo de estudos e pesquisa em
Género, Direitos Humanos e Acesso a justica da Enfam. Desembargadora do TJRJ

MARIANA REZENDE FERREIRA YOSHIDA
Mestra em Direito e Poder Judiciario pela Enfam. Vice-lider do Grupo de Estudos e

Pesquisas sobre Género, Direitos Humanos e Acesso a Justica da Enfam. Juiza de
Direito do TIMS
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Mulheres na Justica: Novos Rumos da Resolugdo CNJ n. 255

INTRODUCAO

A 32 edicdo do evento Mulheres na Justica: novos rumos da Resolucao CNJ n. 255/2018
€ a primeira apos a modificacdo feita pela Resolucdo CNJ n. 540/2024%, que em seu
art. 2-B previu que:

Art. 22-B A realizacdo de um seminario nacional para fortalecimento e
proposi¢cdes concretas de aperfeicoamento da Politica de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina integrara o calendario anual do CNJ e

sera realizado, preferencialmente, no més de setembro de cada ano.

Paragrafo unico. Os tribunais, conselhos e secdes judicidrias deverao
realizar reunides preparatorias ao seminario previsto no caput, para balanco
das atividades das comissdes e grupos locais sobre equidade de género e
equidade racial e para indicar ao menos uma magistrada para representar o

orgao no seminario nacional.

A alteracdo normativa citada é fruto do trabalho da Oficina 1 da primeira edicao do
evento, realizada em 2022, que sugeriu a seguinte minuta de redacao:

Art. 32-A Serd incorporado ao calendario de eventos do Poder Judiciario um
seminario anual tematico para debate e fortalecimento da politica instituida

por esta resolucao.

§ 12 Os tribunais deverao realizar anualmente reunides preparatodrias para
O seminario previsto no caput, cujo objeto devera englobar também um
balanco das atividades das comissdes e grupos locais, com os resultados
concretos dessas atividades, bem como enviar pelo menos um delegado

eleito para o seminario nacional®®

35 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolucado n. 540, de 18 de dezembro de 2023. Altera a
Resolugao CNJ n. 255/2018 e dispde sobre a paridade de género, com perspectiva interseccional de
raca e etnia, em atividades administrativas e jurisdicionais no ambito do Poder Judiciario. Diario da
Justica Eletrénico: Brasilia, DF, n. 307, p. 4, 22 dez. 2023. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/files/
originall2542620240109659d4202b78a0.pdf. Acesso em: 24 set. 2024.

36 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Mulheres na Justica: novos rumos da Resolucdo CNJ n.
255. Brasilia, DF: CNJ, 2023, p. 7. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/10/
resultados-mulheres-na-justica-documento.pdf. Acesso em: 24 set. 2024.
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A conversao da proposta advinda de trabalho em oficina para uma resolucao no
ambito do CNJ evidencia o potencial que o método utilizado pela Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam tem para gerar politicas
judiciarias, sobretudo quando o érgao destinatario se dispde a efetivamente olhar com
atencao para os resultados obtidos, que tém como caracteristica principal a construcao a
partir da horizontalidade, conferindo a todos, independentemente do cargo que ocupam
dentro do Poder Judiciario, a oportunidade de apresentar resolucdes aos problemas
vividos no dia a dia da instituicao, dentre eles a discriminagcao por motivo de género.

Tanto é assim que, ao buscar na plataforma de pesquisa do Conselho Nacional de Justica
— CNJ os atos normativos atinentes a Politica Nacional de Incentivo a Participacao
Institucional Feminina no Poder Judiciario, usando o termo “mulheres na justica’,
aparecem as Resolucdes n. 525 (que dispde sobre acado afirmativa de género para
acesso das magistradas aos tribunais de 22 grau) e n. 540 (que dispde sobre a paridade
de género, com perspectiva interseccional de raca e etnia, em atividades administrativas
e jurisdicionais no ambito do Poder Judiciario), as quais invocam de forma expressa em
seus “considerandos”, dentre outros motivos, “o teor das Cartas de Brasilia, alusivas as
12 e 22 edicOes do Seminario Mulheres na Justica: novos rumos da Resolucdo CNJ n.
255/2018, realizados pelo CNJ em 2022 e 2023"%.

Nessa 32 edicao, as oficinas novamente contaram com a parceria da Enfam para a
coordenacao pedagogica e o apoio das principais associagdes de classe, embora tenha
carecido da participacao mais contundente dos tribunais, pois nao se teve noticia da
consecucao e dos resultados das reunides preparatdrias mencionadas no § 12, do art.
2-B, da Resolucdo CNJ n. 540/2024.

Os temas das oficinas foram sugeridos pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Género,
Direitos Humanos e Acesso a Justica da Enfam, que, a pedido da Conselheira Renata
Gil, encaminhou uma minuta de programacao pensada a partir dos principais desafios
notados em pesquisas cientificas para a efetivacao da Politica Nacional de Incentivo
a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario. No ambito do CNJ, essas
sugestdes sofreram algumas modificacdes €, ao final, realizaram-se as sequintes oficinas:

57 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolucdo n. 525 de 27 de setembro de 2023. Altera a
Resolugcao CNJ n. 106/2010, dispondo sobre a acdo afirmativa de género, para acesso das magistradas
aostribunais de 2° grau. Diario da Justica Eletrénico: Brasilia, DF, n. 229, p. 8, 27 set. 2023. Disponivelem:
https://atos.cnj.jus.br/files/originall449432023092865159287cb773.pdf. Acesso em: 17 nov. 2024.;
CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolucdo n. 540, de 18 de dezembro de 2023. Altera a
Resolugcao CNJ n. 255/2018 e dispde sobre a paridade de género, com perspectiva interseccional de
raca e etnia, em atividades administrativas e jurisdicionais no ambito do Poder Judiciario. Diario da
Justica Eletroénico: Brasilia, DF, n. 307, p. 3, 22 dez. 2023. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/files/
originall12542620240109659d4202b78a0.pdf. Acesso em: 24 set. 2024.
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Mulheres na Justica: Novos Rumos da Resolugao CNJ n. 255

OFICINAS 1 e 2 — A Producao Académica das Mulheres da Justica: Projeto Cite uma
Mulher (presencial e virtual)

OFICINA 3 - A Saude da Mulher Servidora e Magistrada: Planejamento de Carreira e
Saude Financeira (presencial)

OFICINA 4 — A Saude da Mulher Servidora e Magistrada: Planejamento de Carreira e
Saude Financeira (virtual)

OFICINA 5 — Formacao em Género e Direitos Humanos e Aplicacao do Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género nas Esferas Judicial e Administrativa (presencial)

OFICINA 6 — O Teletrabalho para Magistradas e Servidoras e a Resolucdao CNJ n. 481,
do CNJ (presencial)

OFICINA 7 — O Protocolo para Prevencao e Medidas de Seguranca para Magistradas e
Servidoras Vitimas de Violéncia Doméstica e Familiar (presencial)

OFICINA 8 — Acompanhamento das Resolucdes CNJ n. 525/2023 e 540/2023 (presencial)

A coordenacao dos trabalhos ficou a cargo dos seguintes pesquisadores e facilitadores:

PESQUISADORAS ENFAM

Adriana Ramos de Mello

FACILITADORES

Adriana Franco

Andréa Brasil Teixeira Martins

Adriana Pinheiro Freitas

Barbara Livio

Ana Cristina Pimentel Carneiro

Camila Salmoria

Bruno José Perusso

Fabiane Borges Saraiva

Carolina Bertrand Rodrigues Oliveira

Juliana Mendes Pedrosa

Celina Coelho

Karina Silva Araujo

Daisy Pereira

Keylla Ranyere Lopes Teixeira Procopio

Dayna Lannes Andrade

Livia Lucia Oliveira Borba

Débora Cassiano Redmond

Lorany Serafim Morelato

Domitila Manssur

Luciene Oliveira Vizzotto Zanetti

Elysangela de Souza Castro Dickel

Marcela Pereira da Silva

[sabela Costa

Marcela Santana Lobo

Janaina Castilho

Mariana Rezende Ferreira Yoshida

Julianne Freire Marques
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Melyna Machado Mescouto Fialho Luciana Rocha

Mirian Zampier de Rezende Mara Lina Silva do Carmo

Monique Ribeiro de Carvalho Gomes Marcia Souza

Raffaela Cassia de Sousa Mariel Cavalin dos Santos
Meg Gomes

Patricia Pereira de Sant’Anna

Sandra Correa

Therezinha Astolphi Cazerta

A caracteristica comum de todas as oficinas é o desenvolvimento da acao formativa a
partir dos principios pedagogicos da Enfam, que, conforme enfatizado:

[...] requer a contextualizagao dos conhecimentos na perspectiva da analise
dos problemas imbricados no cotidiano profissional dos magistrados. Com
base na problematizacao e na adog¢ao de metodologias ativas, 0s processos
sistematizados de ensino e de aprendizagem promovem a integracdo/
articulacao teoria-pratica, visando ao desenvolvimento de competéncias,
encaradas como a capacidade de resolver problemas, mobilizando
conhecimentos, experiéncias, aptiddes especificas, comportamentos e

habilidades transferidos para novas situacoes®®.

Como foi dito, historicamente, a adocao de tais principios no contexto do evento
Mulheres na Justica tem se mostrado muito eficaz para, a partir da identificacdo das
barreiras institucionais de género enfrentadas por magistradas e servidoras, gerar
solucdes concretas, que podem se tornar politicas judiciarias. E, tal qual nos anos
anteriores, os trabalhos em oficinas geraram inumeras e relevantes sugestdes ao CNJ
para a efetividade e o aperfeicoamento da Resolucao CNJ n. 255/18, como se pode
verificar em detalhes nas secdes sequintes.

Dessa maneira, considerando sobretudo que o evento em questao esta no calendario
anual do Poder Judiciario nacional, € importante que a atuacao em rede do CNJ, da
Enfam e das associacdes seja cada vez mais abrangente e cooperativa.

38 ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Projeto
Politico-PedagdégicodaEnfam:diretrizesgerais pararealizare orientaraformacao e oaperfeicoamento
da Magistratura (Justicas Federal e Estadual). Brasilia, DF: ENFAM, 2019, p. 34. Disponivel em: https://
www.enfam.jus.br/institucional/gestao-estrategica/ppp/. Acesso em: 24 set. 2024.
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PRODUTOS DAS OFICINAS*

OFICINAS 1 E 2 — A PRODUCAO ACADEMICA DAS MULHERES DA JUSTICA:
PROJETO CITE UMA MULHER (PRESENCIAL E VIRTUAL)

FACILITADORAS

Barbara Livio (CNJ)

Monique Ribeiro de Carvalho Gomes (Enfam)

Juliana Mendes Pedrosa (Enfam)

Marcela Pereira da Silva (Enfam)

Camila Salmoria (Enfam)

Mirian Zampier (Enfam)

Adriana Pinheiro Freitas (Anamatra)

OBJETIVO

Incentivar a produc¢ao e a difusdo académica feminina, bem como a
colaboracao académica entre mulheres.

METODOS

1
2.

Apresentacao das participantes.

Divisdo das participantes em dois grupos, sendo um presencial
e outro virtual. As escritas incluiram suas pesquisas académicas,
com o objetivo de difundir o conhecimento, incentivar a producao
académica feminina e promover a colaboracdo entre as mulheres.

Durante a oficina virtual, com o uso da plataforma Miro, as
participantes puderam colaborar com as propostas de pesquisas,
enviando comentarios. Simultaneamente, no mesmo aplicativo,
foi criado um painel virtual no qual os participantes inseriram os
nomes de juristas femininas e suas respectivas pesquisas, utilizando
notas sugestivas para colaborar com as pesquisas apresentadas,
enviando comentarios.

Abertura de espaco para debates dos grupos acerca das pesquisas
e de enunciados.

39 Cf. Todas as fotos do evento, com painéis e oficinas, disponibilizadas pelo Conselho Nacional de
Justica em: https://www.flickr.com/photos/cnj_oficial/albums/72177720320275206/page2. Acesso

em: 22 nov. 2024.
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RESULTADOS

Com a utilizacao dos métodos acima descritos, sobrevieram os
seguintes enunciados:

1. ELABORAR recomendacdo para que os tribunais e as escolas

judiciais vinculadas a formacao e ao aperfeicoamento de
magistradas e magistrados e servidoras e servidores para que
adotem, como politica institucional, a promoc¢do da igualdade
de género com perspectiva interseccional e diversidade cientifica
nas referéncias bibliograficas e citacdes utilizadas por expositoras
em cursos fornecidos ao publico, seja ele interno ou externo. A
politica devera garantir, preferencialmente, ainda, a inclusao de
perspectivas plurais, contemplando autoras de diferentes areas do
conhecimento, origens geograficas, etnias, racas e correntes de
pensamento, com vistas a fomentar a pluralidade e a publicidade,
além de enriquecer o debate juridico.

PROMOVER campanhas de conscientizacao sobre a importancia
de citar autoras. O Poder Judiciario deve promover campanhas
internas de conscientizacdao que ressaltem a importancia de citar
e valorizar as contribuicdes de autoras mulheres, incentivando a
inclusdo de jurisprudéncia e doutrina elaboradas por elas, rompendo
a invisibilidade académica de suas producdes.

FOMENTAR a criacdo de bibliotecas especializadas, bases de dados,
periodicos e publicacdes para facilitar o acesso a obras e artigos de
mulheres do Judiciario, por meio de bibliotecas digitais e fisicas,
com acervos amplos e atualizados, incentivando magistradas e
magistrados, servidoras e servidores a utilizarem essas fontes em
suas decisdes e areas de atuacao.

OUTROS REGISTROS

O resultado do painel virtual consta ao final, confeccionado com
auxilio da plataforma Miro.

Formacado de um grupo de WhatsApp denominado Mulheres na
Ciéncia para compartilhamento de pesquisa e cooperacao feminina.
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OFICINA 3 — A SAUDE DA MULHER SERVIDORA E MAGISTRADA:
PLANEJAMENTO DE CARREIRA E SAUDE FINANCEIRA (PRESENCIAL)

FACILITADORAS

Fabiane Borges Saraiva (Enfam)
Meg Gomes (CNJ)
Isabella Costa (CNJ)

OBJETIVOS

Objetivo geral: propor medidas cabiveis para o efetivo
cumprimento da Resolucdo CNJ n. 255/2018, com énfase na
necessidade de identificar fatores que impedem a adequada
participacdao feminina no Poder Judiciario e relacionados as
estruturas patriarcais que permeiam tematicas como economia
do cuidado, maternidade, carreira, lideranca e independéncia
financeira.

Objetivos especificos: propor medidas especificas atinentes
a carreira e a formacdo da mulher servidora e magistrada que
possam, com as lentes da economia do cuidado e da saude
financeira, romper barreiras que obstam a efetiva e paritaria
participacdo feminina no Poder Judiciario.

As recentes alteracdes na Resolugdao CNJ n. 255 almejam a
busca da concretizacdo da participacao equanime de homens
e mulheres do Poder Judiciario, com medidas para fins de
fomentar a paridade de género nos tribunais, nos cargos de
lideranca e nos espacos de poder. Identifica-se, contudo, a
existéncia historica e cultural de fatores que obstam a lideranca
feminina, reconhecidos pela OIT e pela ONU Mulheres, tais
como maiores responsabilidades familiares das mulheres,
funcdes atribuidas a homens e mulheres, esteredtipos de
discriminacao contra mulheres, auséncia de capacitacao sobre
lideranca para as mulheres, auséncia de solu¢des que envolvam
trabalho flexivel e nocao generalizada de que direcao é tarefa
de homens. Nesse contexto, vislumbra-se a necessidade de
debates, dialogo e proposicdes que enfrentam os obices faticos
encontrados pelas servidoras e magistradas, notadamente no
que tange ao planejamento da carreira e da saude financeira,
impactando na efetiva participacao feminina e equanime no
Poder Judiciario e em cargos de lideranca.

METODOS

Apresentacao das participantes.
Aula expositiva-dialogada, com a apresentacdao dos dados.

Divisdao das participantes em dois grupos para discussao dos
eixos: bancas de concurso e formacdo de magistradas e
magistrados.

Apos o debate dos grupos, foram apresentadas por escrito as
facilitadoras as conclusdes obtidas.
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RESULTADOS

Com a utilizacdo dos métodos acima descritos, sobrevieram
0s seguintes enunciados:

1.

SUGERIR aos tribunais que oferecam cursos de formacao
da economia do cuidado, assim como capacitacao em
financas voltadas para a mulher, com informacdes sobre
programacdo para aposentadoria.

RECOMENDAR aos tribunais a criacdo de canais para que
as mulheres sejam ouvidas nas construcdes das metas do
CNJ e que o Conselho fiscalize o cumprimento de seus
normativos/resolucdes, por meio da criagcdo de comités
de participacao feminina nos tribunais.

RECOMENDAR aos tribunais que sejam usados critérios
objetivos para nomeacao em cargos de chefia dos tribunais,
para progressao, no caso de servidoras, € promog¢ao por
merecimento das magistradas.

SUGERIR aos tribunais a criagao de creches e bercarios
e a designacado de substitutas para licenca-maternidade/
lactante de magistradas e servidoras, bem como garantam
que o valor do subsidio e remuneracao sejam mantidos
pelo menos pelo periodo de licenca-maternidade/lactante.

RECOMENDAR aos tribunais que seja facilitada a denuncia
ao asseédio, garantindo o anonimato da vitima.

SUGERIR a criacdo de seguro para caso de incapacidade
permanente.

RECOMENDAR aos tribunais que considerem, para fins
de promocao, a saude ambiental e organizacional no
trabalho, e ndo apenas o atingimento de metas, bem como
flexibilizem o horario de trabalho para ajudar na sobrecarga
fisica, e que a perda de cargo ou funcao obedeca a critérios
objetivos.

OUTROS REGISTROS
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OFICINA 4 — A SAUDE DA MULHER SERVIDORA E MAGISTRADA:
PLANEJAMENTO DE CARREIRA E SAUDE FINANCEIRA (VIRTUAL)

FACILITADORAS

Lorany Serafim Morelato (Enfam)
Isabela Costa e Janaina Castilno (CNJ)
Marcia Souza (Ajufe)

Elysangela de Souza Castro Dickel e Patricia Pereira de Sant'/Anna
(Anamatra)

OBJETIVOS

Objetivo geral: propor medidas cabiveis para o efetivo cumprimento
da Resolugao n. 255/2018 do CNJ, com énfase na necessidade de
identificar fatores que impedem a adequada participacao feminina
no Poder Judiciario e sao relacionados as estruturas patriarcais que
permeiam tematicas como economia do cuidado, maternidade,
carreira, lideranca e independéncia financeira.

Objetivos especificos: As recentes alteracdes na Resolucao n. 255 do
CNJ almejam a busca da concretizagao da participacao equanime de
homens e mulheres do Poder Judiciario, com medidas cujo objetivo é o
de fomentar a paridade de género nos tribunais, nos cargos de lideranca
e nos espacos de poder. |dentifica-se, contudo, a existéncia historica
e cultural de fatores que obstam a lideranca feminina, reconhecidos
pela OIT e pela ONU Mulheres, tais como maiores responsabilidades
familiares das mulheres, diferencas nas funcdes atribuidas aos homens
e as mulheres, esteredtipos de discriminacdo contra mulheres, auséncia
de capacitacao sobre lideranca para as mulheres, auséncia de solucdes
que envolvam trabalho flexivel e nocao generalizada de que direcao
e tarefa de homens. Nesse contexto, vislumbra-se a necessidade
de debates, dialogo e proposicoes que enfrentem os Obices faticos
encontrados pelas servidoras e magistradas, notadamente no que tange
ao planejamento da carreira e saude financeira, impactando na efetiva
participacdo feminina e equanime no Poder Judiciario e em cargos de
lideranca.

Desse modo, propor medidas especificas atinentes a carreira e a
formacao da mulher, servidora ou magistrada, que possam, com as
lentes da economia do cuidado e da saude financeira, romper barreiras
que obstam a efetiva e paritaria participacao feminina no Poder
Judiciario, é essencial no cenario exposto.

30




Mulheres na Justica: Novos Rumos da Resolugao CNJ n. 255

METODOS

No ambiente virtual, iniciou-se com a apresentacao dos
participantes, bem como com a explicacdo da metodologia
(contrato pedagogico) que seria abordada na oficina.

Depois, houve a divisdo em cinco grupos (salas virtuais), cada um deles
com uma coordenadora/facilitadora. Elas estavam com as mesmas
perguntas para nortear o debate e a formacao de proposicdes.

As primeiras perguntas tiveram como enfoque a ambientacao,
o acolhimento e as impressdes com a tematica: A (in)
visibilidade da economia do cuidado e da saude financeira das
mulheres pelo Poder Judiciario — ambientacdao e impressodes.

As outras duas foram direcionadas a proposicao de
acdes e mecanismos concretos a serem implementados.

Cada coordenadora elegeu uma relatora para auxiliar nas anotacdes.

Ao final, no retorno ao grupo com todos os participantes,
oportunidade em que as coordenadoras e relatoras apresentaram os
debates e as propostas de enunciados para validacdo no grande grupo.

Os enunciados eventualmente similares foram condensados
e apresentados pela pesquisadora da Enfam, que conduzia os
trabalhos e os submetia a aprovacao do grupo no mesmo momento.

31



Enfam - Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados

RESULTADOS

Com a utilizagdo dos métodos descritos anteriormente, sobrevieram as
seguintes propostas de enunciados:

Recomendar que os tribunais criem um nucleo especifico de apoio
a magistrada e a servidora gestante e lactante para auxiliar desde
o requerimento inicial de licenca até o retorno da maternidade,
incluindo o estabelecimento de mecanismos de cooperacao
entre unidades judiciais durante a licenca-maternidade para evitar
sobrecarga de trabalho no periodo subsequente; a manutencao no
cargo ou na fungao desenvolvida; e 0 acompanhamento psicossocial.

A referida proposi¢cao esta em consonancia com o disposto na
Convencao sobre a Eliminacao de todas as Formas de Discriminacao
contra a Mulher — Cedaw, notadamente art. 11, item 2 e na
Recomendacdo Geral n. 23 do Comité Cedaw.

Recomendar aos tribunais que prevejam em suas normativas a
possibilidade de flexibilizacao de jornada de trabalho para servidoras e
magistradas maes — notadamente no periodo da primeira infancia — ou
para responsavel pelos cuidados de dependentes com enfermidades, e
com o respectivo treinamento dos gestores, atentando-se ao previsto
no item 11 da Recomendacao Geral n. 23 da Cedaw.

Promover pesquisas sobre o endividamento das mulheres magistradas
e servidoras e o trabalho de educacao acerca das financas e
endividamento no que diz respeito a mentalidade e a quebra de
barreiras estruturais, pessoais e sociais que retiram da mulher a
autonomia para administrar suas financgas.

Promover a preparacao de mulheres magistradas e servidoras para
a reducao de renda decorrente da aposentadoria, por meio de
planejamento financeiro e disponibilizacdo de cursos especificos pelas
escolas judiciais.

Instituir programa de preparacao para a aposentadoria com perspectiva
de género no ambito do Poder Judiciario Nacional.

Fomentar a realizacao de programas de sensibilizacdo de servidores
e magistrados homens para masculinidade saudavel, com foco em
gestao.

Recomendar aos tribunais que nao haja prejuizo remuneratorio, de
servico e para fins de progressdao/promocao na carreira, durante
periodo de afastamento de mulheres servidoras € magistradas para o
exercicio de mandatos classistas, convocacdes e auxilios.
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OUTROS REGISTROS

A oficina foi realizada na modalidade virtual e evidenciou-se a
permanéncia da maioria das pessoas até o encerramento e com
diversidade dos ramos da justica. Tal registro € relevante, pois garantiu
a efetividade da metodologia de iniciar com aula dialogada, percorrer
o debate ativo dos participantes em pequenos grupos (com as
coordenadoras/facilitadoras) e concluir com as propostas no grupo
maior.

Ressalta-se que, quanto as perguntas da primeira fase (ambientagao,
impressdes e acolhimento), as respostas indicaram situagcdes concretas
vivenciadas por servidoras e magistradas e que, no entender destas,
prejudicam o planejamento de carreira e a saude financeira e mental.
Por conseguinte, conduziram para as proposicdes feitas.

Por fim, houve o registro, no chat virtual, do agradecimento pela
oportunidade de participar, serem ouvidas, ensejando a percepcao de
inclusao, diversidade e pertencimento nas Politicas Publicas que estdo
sendo desenvolvidas pelo Conselho Nacional de Justica, notadamente
nas questdes de género.
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OFICINA 5 — FORMACAO EM GENERO E DIREITOS HUMANOS E APLICACAO
DO PROTOCOLO PARA JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO NAS
ESFERAS JUDICIAL E ADMINISTRATIVA (PRESENCIAL)

FACILITADORAS

Livia Lucia Oliveira Borba (Enfam)

Mara Lina Silva do Carmo (Enfam)

Melyna Machado Mescouto Fialho (Enfam)
Andrea Brasil Teixeira Martins (Enfam)
Adriana Franco (CNJ)

Sandra Correa (Anamatra)

OBJETIVOS

Propor as medidas cabiveis para assegurar o cumprimento da Resolucado
CNJ n. 492/2023.

METODOS

Aula expositiva dialogada sobre interseccionalidade com raca e etnia.
Apresentacao da persona resistente as formacdes em género e raca.

Debate sobre propostas de alteragdo da Resolugao CNJ n. 492/2023.

RESULTADOS

Com a utilizacao dos métodos acima descritos, sobrevieram:

a) Inserir expressamente o tema direitos humanos das mulheres, género,
raca/etnia e direito da antidiscriminagcao de forma transversal no curriculo do
maodulo inicial do curso de formacao inicial da magistratura da Enfam e da
Enamat no temario, bem como nas pos-graduacdes stricto sensu e lato sensu;

b) Incluir o tema direitos humanos, género, raca e etnia e direito da
antidiscriminacao no curriculo dos cursos de formacao de formadores —
FOFO;

c) Oferecer permanentemente, pelo menos uma vez a cada seis meses, pela
Enfam e pela Enamat, curso sobre a tematica para juizas e juizes de todas as
areas, com especial énfase para os que atuam em varas/juizados de violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher, varas de familia, tribunais do juri, varas da
infancia e juventude, varas de crimes contra a crianga, audiéncia de custodia
e plant&es judiciarios e unidades judiciarias com competéncia para julgar
casos de trafico interno e internacional de pessoas;

d) Criar curso especifico de pds-graduacdo lato sensu ou stricto sensu,
reqgularmente credenciado pelo Ministério da Educacao, de capacitacao em
género e direito;

e) Incluir, no sitio da Enfam, espaco com todos os informes, decisdes e
sentencas das cortes internacionais de protecao aos direitos humanos das
mulheres e questdes de género, raca e etnia devidamente traduzidos para
O portugués;
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RESULTADOS

f) Propor a edicdo pelo CNJ de Resolucao para que juizes que gqueiram se
remover/promover, por merecimento ou antiguidade, para as varas de violéncia
domeéstica, infancia e juventude, familia, crimes contra a crianca e tribunais do juri,
obrigatoriamente frequentem os cursos de formagao em direitos humanos, raga,
género e etnia ou julgamento com perspectiva de género e direitos humanos;

g) Expandir o critério previsto no inciso Xl do art. 8 da Portaria n. 135/2021 para toda
a magistratura brasileira, a fim de que todos os tribunais sejam avaliados quanto a
formacao para atuacdo com perspectiva de género de seus membros, bem como
que todos os juizes sejam capacitados em direitos humanos das mulheres, género
€ raga, e ndo apenas os que atuam em varas/juizados de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher.

h) Incentivar a formacao de direitos humanos, género, raca e etnia, por meio
da pontuacdo prevista no Prémio CNJ de Qualidade, por meio da alteracao da
Resolucao n. 492 de 17 de marco de 2023, nos seguintes termos: Art. 20. Alterar
oart. 22 e §12 da Resolugdo CNJ n. 492/2023, que passam a apresentar a seguinte
redacao:

Art. 22 Os tribunais, em colaboracdo com as escolas de formacao de magistrados e
servidores, promoverao cursos de formacao inicial e formagao continuada que incluam,
obrigatoriamente, os conteudos relativos aos direitos humanos, género, raca e etnia,
conforme as diretrizes previstas no Protocolo para Julgamento com Perspectiva de
Género, os quais deverao ser disponibilizados com periodicidade minima semestral.

§1° A capacitacdo de magistradas e magistrados e de servidoras e servidores, em
especial, ocupantes de cargos de assessoria de 12 e 22 graus, integrantes de comissdes
disciplinares e agentes de policia judicial e outros setores que atuem nas tematicas
relacionadas a direitos humanos, género, raca e etnia, conforme artigo anterior, constara
nos regulamentos para concessao do Prémio CNJ de Qualidade, devendo ser atribuida
maior pontuacgao aos tribunais que demonstrarem a capacitacao de desembargadores.

g) Alterar a Resolugdo CNJ n. 492/2023 para o fim de inserir o art. 22-A, com
a seguinte redacao:

Art. 22-A Para garantir a inclusdo da perspectiva étnico-racial e de género e a promog¢do
da igualdade no ambito da formacao de magistrados e servidores, € obrigatoria a
participacao ativa de mulheres, considerando recorte étnico-racial na conducao dos
cursos de capacitacao e na elaboracao dos programas pedagogicos relacionados a
tematica de género, raca, etnia e direitos humanos.

§12 As escolas de formacado de magistrados e servidores devem garantir que,
no minimo, 50% dos formadores, docentes e coordenadores pedagdgicos sejam
mulheres e assegurar uma abordagem inclusiva e representativa em todos os niveis
do programa.

Art. XX. Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacao.

OUTROS
REGISTROS
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OFICINA 6 — O TELETRABALHO PARA MAGISTRADAS E SERVIDORAS E A
RESOLUCAO N. 481 DO CNJ (PRESENCIAL)

FACILITADORAS

Luciene Oliveira Vizzotto Zanetti e Karina Silva Araujo (Enfam)
Julianne Freire Marques e Bruno José Perusso (AMB)
Carolina Bertrand Rodrigues Oliveira (Anamatra)

Ana Cristina Pimentel Carneiro (CNJ)

OBJETIVOS

Promover a compreensao, a reflexdo e o debate sobre a Resolucdo CNJ n.
481, que institui condicdes especiais de trabalho para magistradas, visando
a sua implementacao eficaz e ao fortalecimento da igualdade de género no
Poder Judiciario.

METODOS

Apresentacao das participantes.
Aula expositiva dialogada, com a apresentacao dos dados.

Divisdo das participantes em grupos para discussao.

RESULTADOS

As proposicdes a seguir sao resultado da Oficina 6: O teletrabalho para
magistradas e servidoras e da Resolucao CNJ n. 481, que culminou na elaboracao
de uma minuta de resolucao destinada a garantir condi¢cdes especiais de trabalho
para magistradas em situacdes especificas, promovendo igualdade de género
e equidade no Poder Judiciario. Essas medidas visam contemplar as hipoteses
previstas e assegurar a dignidade e a valorizacdo de todos os magistrados.

Proposicdes da oficina para magistradas

1. Garantir o teletrabalho, as jornadas especiais e a reducao de carga de
trabalho para magistradas gestantes e lactantes, com filhos na primeira
infancia, assegurando a continuidade de suas funcdes sem prejuizo de
verbas remuneratorias, indenizatorias ou quaisquer beneficios.

2. Conceder condicdes especiais de trabalho, como teletrabalho ou regime de
jornada reduzida, para magistradas que necessitem de tratamentos médicos
complexos (incluindo fertilizagdo in vitro) ou tratamento de condi¢cdes
relacionadas ao ciclo menstrual ou menopausa, mediante apresentacao
de laudo medico.

3. Estabelecer condicdes de trabalho flexiveis, incluindo teletrabalho, para
magistrados que cuidam de familiares ascendentes ou dependentes com
problemas graves de saude, caso comprove a auséncia de outro parente
apto a assumir os cuidados.

4. Assegurar a aplicagao das condi¢des especiais de trabalho a paternidades
e maternidades monoparentais e homoafetivas, garantindo igualdade de
direitos
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RESULTADOS

Proposicdes da oficina para servidoras
1.

Criar um comité de fiscalizacao para monitorar a aplicacao das condicdes
especiais de trabalho pelos tribunais, e que garanta o cumprimento das
diretrizes da resolucao e a transparéncia dos processos de concessao.

Estabelecer a adocao dessas politicas inclusivas como critério para a
pontuacao no Selo de Qualidade dos Tribunais, incentivando praticas
equitativas e inovadoras de trabalho no Judiciario.

Conceder o teletrabalho hibrido mediante requerimento, garantindo
trabalho presencial por até 12 dias por més, ajustavel conforme a
necessidade do trabalho.

Garantir condicdes especiais de trabalho para magistradas vitimas de
violéncia doméstica e de assedio, mediante comprovacdao documental.

Garantir a igualdade de metas entre servidores que realizam as mesmas
tarefas e atividades: retirar a previsdo de metas superiores de desempenho
para servidores em teletrabalho. A imposicao de metas superiores entre
servidores que realizam as mesmas tarefas e atividades, distinguindo-os
tdo somente em razdo de estarem em teletrabalho, fere o principio da
isonomia. Tal diferenciacéo denota o preconceito contra o regime de
teletrabalho.

Retirada da meta superior, seja para homens ou mulheres. Isso porque
atribuir metas superiores somente para os homens com a intencao de
reduzir a sobrecarga da mulher em face das atribuicdes domésticas, seria
reforcar a cultura de que o papel social relacionado ao dever de cuidado
¢ exclusivo da mulher, o que n3o é verdade. E preciso desvincular o papel
social da mulher as tarefas domeésticas e aos cuidados com os filhos, tal
tarefa € dever da familia. Assim, a igualdade de metas de desempenho entre
homens e mulheres promove a paridade de condicdes para as tarefas de
cuidado no ambiente domeéstico.

Promover o apoio a parentalidade na primeira infancia, incentivando
a divisao igualitaria, entre homens e mulheres, das responsabilidades
parentais: conceder condicdo especial de trabalho, na modalidade de
teletrabalho, para servidores que tenham filhos de 0 a 6 anos de idade, a fim
de promover a conciliacdo da vida laboral com os cuidados necessarios que
uma crianga pequena requer, por meio de maior flexibilidade de horarios
na execucao das atividades e menor necessidade de deslocamento.

Conceder condi¢cdes especiais de trabalho, como teletrabalho ou regime
de jornada reduzida, para servidoras que necessitem de tratamentos
meédicos complexos (incluindo fertilizacdo in vitro), tratamento de
condi¢des relacionadas ao ciclo menstrual ou menopausa, mediante
apresentacao de laudo médico.
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Garantir condicdes especiais de trabalho para servidoras vitimas de
violéncia doméstica e de assédio, mediante comprovacdo documental.

Incluir servidoras no grupo prioritario para a concessao dos teletrabalhos
para a realizacao de curso de pos-graduacao stricto e lato sensu nos

RESULTADOS tribunais e 6rgaos em que houver disparidade de formacao entre servidores.
Essas proposicdes visam criar um ambiente de trabalho mais inclusivo,
equitativo e justo para todos os magistrados, reconhecendo suas
necessidades e responsabilidades especificas.

OUTROS

REGISTROS
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